
вание к нии на рынке. Факторы достижения результатов – это 
альные для каждой конкретной структуры компании. и отра-

жают специфику ее стратегии, например финансовые факторы при-
быльности, сегменты рынка, работу с клиентами, а также особые цели 
составляю х внутренних производственных процессов и обучени

омпа
уник Он

раз

 цепь причинно-
следственных связей должны быть асованы с финансовыми целя-

и. Гибкость ССП заключается в том, что в течение некото-
рого вр ей, ис-

ые связи, разработанные для данной 
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щи я и 
вития. 
Детально составленная ССП должна представлять сбалансирован-

ный комплекс результатов и факторов достижения результатов, общей 
стратегии компании. Все показатели ССП через

 согл
ми компани

емени можно осуществить проверку стратегических цел
пользуя причинно-следственн
стратегии компании. 
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Для анализа эффективности энергоиспользования, а также для вы-

явления резервов экономии топливно-энергетических ресурсов целе-
сообразно использовать систему энергоэкономических показателей. Ее 
следует применять с целью всестороннего изучения полного энергопо-
требления, его величины, структуры и динамики. 

Анализ энергоэкономических показателей позволяет исследовать 
закономерности развития энергохозяйства предприятий во времени и 
проводить сравнительные сопоставления уровней эффективности их 
функционирования. Это даст возможность оценить степень энергоис-
пользования, выявить скрытые резервы экономии топлива и энергии, 
наметить пути дальнейшей рационализации энергетики по предпри-
ятию. 

Анализ энергоэкономических показателей проводится одновремен-
но с анализом показателей хозяйственной деятельности предприятий: 
производительности труда и рентабельности производства. Динамика 
энергоэкономических показателей характеризует тенденцию и специ-
фику развития производства, а также степень эффективности исполь-
зования энергоресурсов. 
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Расчет и анализ показателей должен производиться за период, ох-
ватывающий весь цикл основных производственных изменений в ре-
жиме работы предприятия (квартал, календарный год). 

я  
энергии на ед аимосвязи ра

нных процесс
носителя д а также при анализе 

по

ТИ КАДРАМИ 
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уководитель Е.В. ЯЧНАЯ 

Пробле  и будет 
е, и 

снове, 
за оследние годы добились высоких результатов в решении задач 
эко

 субъектов хозяйствования проводится 
спе

ородов с учетом 
тер

Основными комплексными показателями энергоиспользования на 
предпри тиях являются удельные расходы топлива, тепла и электро-

иницу выпускаемой продукции. Учет вз схо-
дов различных видов энергоресурсов в производстве ах 
важен при замене одного энерго ругим, 
лного энергоиспользования. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ  
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ ОБЕСПЕЧЕННОС

Научный р
 

ма подготовки и формирования кадров была, есть
ровая наука этой проблеме уделяет особое вниманиактуальной. Ми

те государства, которые строят кадровую политику на научной о
п
номического и социального развития. 
Программы социально-экономического развития Беларуси на сред-

несрочную перспективу является система мероприятий по ее выполне-
нию. В системе мероприятий предусматривается государственный за-
каз на подготовку и переподготовку квалифицированных рабочих и 
специалистов. 

Процесс непосредственного прогнозирования на макроуровне, на 
уровне отраслей, регионов и

циализированными органами в составе центральных органов 
управления, аппарата соответствующих министерств, исполнительных 
комитетов, органов хозяйственного управления предприятий и органи-
заций. 

Отраслевое прогнозирование (мезоуровень) обеспечивается соот-
ветствующими министерствами, в составе которых функционируют 
прогнозно-экономические управления. Региональные органы планиро-
вания и управления разрабатывают программы кадрового обеспечения 
и прогнозы потребности в кадрах областей, районов, г

риториальных особенностей трудообеспеченности, условий и на-
правлений хозяйственного развития регионов. 

Плановые органы субъектов хозяйствования (микроуровень) со-
ставляют программы развития производственного персонала, разраба-
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