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Расширение участия Республики Беларусь в межстрановой тех-

нологической кооперации не только может принести заметные тех-

нико-технологические, экономические, социальные и даже полити-

ческие выгоды, но и неизбежно будет порождать новые вызовы 

и риски. В числе прочего это обусловливается вступлением челове-

чества в новую стадию своего развития – экономику рисков, под 

которой нами понимается экономика высокотехнических и науко-

емких производств, характеризующаяся высочайшей степенью по-

литико-экономических, технологических, финансовых и эколо-

гических неопределенностей и рисков. В отличие от традиционных 

экономических рисков как возможности потерь хозяйствующими 

субъектами вследствие рыночной неопределенности или вмеша-

тельства государства в экономическую деятельность, являющихся 

атрибутивными признаками рыночной экономики, в современной 

экономике риски принимают всеобъемлющий характер, многие из 

них в принципе непредсказуемы – «черные лебеди», «эффект 

сверхуверенности» и т. д. [1, с. 45]. 

Кроме рисков, порождаемых собственно «экономикой рисков», 

в процессе расширения участия Республики Беларусь в межстрано-

вой технологической кооперации в контексте перехода к Инду-

стрии 4.0, возникают риски институционального характера. По-

следние сопровождают практически любые новые значительные 

социально-экономическое процессы, которые порождают диалекти-

1 Работа выполнена при поддержке Белорусского республиканского фонда 

фундаментальных исследований (договор с БРФФИ № Г20РА-008 от 

04.05.2020 г.). 
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ческое противоречие между традиционными институтами, обеспечи-

вающими взаимодействие исследуемого объекта и его традиционным 

внешним окружением и необходимостью эволюции этих институтов 

с целью адаптации к новым условиям жизнедеятельности.  

Основные риски, возникающие при расширении межстрановой 

технологической кооперации в контексте перехода к Индустрии 4.0, 

не всегда очевидны. Так, усиление многоукладности экономики по-

рождает новые и усиливает старые политико-экономические проти-

воречия. Этот процесс может быть отнесен к важнейшим рискам, 

поскольку успешная реализация цифровой индустриализации (Ин-

дустрия 4.0) не только повышает конкурентоспособность нацио-

нального промышленного комплекса и тем самым создает объек-

тивные условия для более быстрого роста реальных доходов насе-

ления, но и усиливает неравенство населения в получении этих 

доходов. Индивиды (социальные группы), входящие в новейшие 

и новые технологические уклады (т. е. в такие уклады, которые 

формируются на основе технологических решений, соответствую-

щих Индустрии 4.0, или развиваются, поскольку оказывают услуги, 

включая и актуальные традиционные (например, некоторые финан-

совые услуги), востребованные и актуализированные в результате 

расширения доли Индустрии 4.0 в национальной экономике), улуч-

шают свое положение как собственников, присваивая все большую 

и большую доли добавленной стоимости, в то время как большин-

ство представителей традиционных хозяйственных укладов владе-

ют, распоряжаются и пользуются все меньшей и меньшей долей 

национального богатства.  

В новейших технологических укладах отсутствуют институцио-

нальные традиции межклассового взаимодействия как в традицион-

ных технологических укладах, т. е. господствующие классы, сфор-

мировавшиеся на основе новейших технологических укладов, «отя-

гощены» меньшей социальной ответственностью перед представи-

телями подчиненных классов, чем в рамках традиционных хозяй-

ственных укладов. Это способствует развитию частно-группового 

социального эгоизма среди представителей нового технологическо-

го уклада, которые в массе своей начинают искренне верить, что 

только они являются производительными классами и стремятся по 

возможности избегать принятия на себя социальных обязательств. 

Это создает условия для снижения социального капитала на уровне 
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общества, усиливает социально-классовое противостояние, разру-

шает национальное согласие. История дает нам множество тому 

примеров [2]. 

Понятия «богатство» и «бедность» – это явления исторические. 

То, что кажется богатством в одну эпоху, начинает восприниматься 

как бедность в другую. При этом с психологической точки зрения 

немаловажное значение имеет не только рост личного благосостоя-

ния индивида, но и то, насколько этот рост соотносится со средним 

ростом доходов населения страны и региона, а иногда и конкретно-

го населенного пункта. Кроме этого, индивид соотносит свой рас-

полагаемый доход, свое имущественное состояние как со средним 

располагаемым доходом страны и региона, представителей своего 

класса и других классов, а в ряде случаев других «естественно» бо-

лее богатых стран. 

Таким образом, в результате перехода к Индустрии 4.0 усилива-

ется имущественное неравенство, изменяется место большого коли-

чества индивидов в потребностных отношениях, ведущее к измене-

нию, иногда радикальному, их экономических интересов, что спо-

собствует усилению социально-экономических противоречий 

и созданию условия для обострения классовой борьбы. При этом 

расширение межстрановой технологической кооперации в контек-

сте перехода к Индустрии 4.0, однозначно принося значительные 

экономические выгоды Республике Беларусь, вместе с тем, на фоне 

роста вышеназванных социально-экономических противоречий мо-

жет выступать социально-психологическим катализатором, усили-

вающим у части населения недовольство своим положением по 

сравнению с мифологизированным уровнем жизни в Европейском 

союзе. Это практически неизбежный риск и, по нашему мнению, 

его не стоит бояться, но его необходимо учитывать при реализации 

стратегии модернизации белорусской экономики.  

В качестве важнейшего риска, возникающего при проведении 

цифровой индустриализации вообще и при расширении участия 

Республики Беларусь в межстрановой технологической кооперации 

в контексте перехода к Индустрии 4.0, выступает угроза снижения 

уровня доверия в социуме за счет снижения уровня социального 

капитала на уровне общества и усиление межклассовых и внутри-

классовых противоречий. Соответственно, возрастает, по сравне-

нию с непереходными системами, роль государства в управлении 
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социальными, экономическими и технико-технологическими про-

цессами в обществе.  

В качестве рисков, возникающих при проведении цифровой ин-

дустриализации в Республике Беларусь и при расширении участия 

нашей страны в межстрановой технологической кооперации в кон-

тексте перехода к Индустрии 4.0, выступают снижение социального 

доверия в обществе и ослабление роли государства в управлении 

социальными, экономическими и технико-технологическими про-

цессами в обществе. Последнее особенно важно учитывать при пре-

одолении таких рисков для участников межстрановой технологиче-

ской кооперации, как применение санкций и контрсанкций к участ-

никами этого взаимодействия со стороны отдельных экономически 

развитых стран и/или интеграционных объединений.  

При определении рисков, возникающих при расширении участия 

Республики Беларусь в межстрановой технологической кооперации 

в контексте перехода к Индустрии 4.0, нельзя не учитывать риск 

недостижения необходимого государственного-частного консенсуса 

в странах, задействованных в этой кооперации, по отношению 

к этому расширению. Межстрановая технологическая кооперация 

должна рассматриваться не изолировано, а как компонент политики 

по формированию в странах Индустрии 4.0.  

Немаловажным риском, возникающим при расширении Респуб-

лики Беларусь в межстрановой технологической кооперации в кон-

тексте перехода к Индустрии 4.0, становится необходимость соци-

ально-психологического преодоления культурных, цивилизацион-

ных, политических и иных преодолений конкретными участниками 

этого процесса. В современной экономике, в виду революционного 

изменения роли личного фактора в производственном процессе не-

доверие индивидов, реально или потенциально участвующих 

в названной кооперации, к своим зарубежным партнерам может 

свести на нет все усилия по ее развитию. Минимизация этого 

и иных рассматриваемых выше рисков возможна только на основе 

формирования современной экономики, основанной на доверии, – 

экономики доверия. 

Экономика доверия как экономическая категория – это совре-

менная экономика, в основе которой лежит классовое согла-

сие, доверие к политической системе страны и ее политической 

и экономической элите, сотрудничество социальных классов и со-
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циальных групп, а также эффективное партнерство «общество –

государство – бизнес» для достижения общенациональных целей 

и задач, обеспечение конкурентоспособности экономики, смягчение 

неравенства по доходам между отдельными слоями населения, бо-

лее справедливое распределение национального богатства и обес-

печение нового качества экономического роста. 
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